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Resumen Ejecutivo - Programa Rectoral

La Universidad de Santiago de Chile enfrenta una etapa decisiva marcada por la
implementaciéon del nuevo Estatuto Organico y por la necesidad de consolidar un proyecto
universitario publico, democratico y de excelencia.

Nuestra propuesta plantea una conduccién institucional basada en liderazgo democratico,
responsabilidad publica y equipos académicos con experiencia, capaces de articular las
capacidades de la universidad en torno a un proyecto comun.

El objetivo es claro: fortalecer la USACH como una universidad estatal de referencia, capaz
de formar profesionales de excelencia, generar conocimiento relevante y contribuir
activamente al desarrollo del pais.

Los desafios que debemos enfrentar
La universidad enfrenta cuatro desafios estructurales que orientan esta propuesta:

e Fortalecer la carrera académica y las condiciones del trabajo académico.

e Mantener y proyectar la acreditacion institucional en un contexto mas exigente.

e Reducir brechas de género y avanzar hacia una igualdad sustantiva efectiva.

e Integrar formacion, posgrado e investigacion en un modelo universitario coherente.

Propuesta de gobierno

El programa se estructura en siete ejes estratégicos que abordan las principales funciones
universitarias:

Eje 1. Gobernanza democratica. Fortalecer la implementacién del nuevo Estatuto Organico,
consolidar una conduccion institucional basada en participacién, planificacion estratégicay
decisiones fundadas en evidencia.

Eje 2. Formacion de excelencia. Avanzar hacia un modelo formativo integrado, con
innovacion curricular, formacién interdisciplinaria y fortalecimiento del acompafnamiento
estudiantil.

Eje 3. Investigacion con impacto. Impulsar una investigacion interdisciplinaria, con mayor
articulacion institucional, mejores condiciones para el desarrollo cientifico y mayor
impacto en el pais.

Eje 4. Posgrado estratégico. Consolidar el posgrado como eje articulador de la
investigacion y la formacion avanzada, fortaleciendo su calidad e internacionalizacion.



Eje 5. Vinculacion con el medio. Fortalecer el rol publico de la universidad mediante una
relacion activa con el entorno social, productivo y territorial.

Eje 6. Infraestructura e integracion digital. Modernizar los espacios universitarios y avanzar
hacia una integracién digital que apoye la docencia, la investigacién y la gestidn.

Eje 7. Comunidad universitaria. Promover bienestar, inclusion y condiciones dignas de
estudio y trabajo, fortaleciendo la vida universitaria y la convivencia institucional.

Principios que orientan el programa
Esta propuesta se sustenta en principios claros:

Universidad publica como actor estratégico del pais
Excelencia académica con sentido publico
Gobernanza democratica y transparente

Diversidad disciplinaria y colaboracién

lgualdad de género como principio estructural

Una forma de gobernar
Este programa no propone promesas generales, sino una forma concreta de conduccion:

Rectoria como espacio de articulacion, no de concentracién de poder
Decisiones basadas en evidencia y planificacion estratégica

Trabajo con equipos académicos y profesionales con experiencia
Compromiso con la transparencia y la responsabilidad publica

Este programa propone fortalecer la institucion desde sus capacidades, proyectarla hacia
los desafios del pais y potenciar el desarrollo institucional basado en el trabajo colectivo.

Experiencia para gobernar, innovacion para transformar



